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Dicen que si quieres obtener resultados distintos, no puedes
seguir haciendo lo mismo. Con esta convicción nos propusi-
mos hace tres años cambiar el modelo productivo de Extre-
madura, desde uno basado en el empleo público, a uno que
apueste por sus empresas y sus emprendedores.

Es un cambio esencial en aquellas regiones menos desarro-
lladas de Europa que tenemos por objetivo converger con la
media europea en 2020 y convertirnos en una economía
competitiva en un contexto internacional. El camino es claro:
generar iniciativa empresarial.

En ello trabajamos en Extremadura desde hace tres años. Pero
el proceso no era fácil. Para poder transformar la realidad de
nuestra región, primero debíamos propiciar un cambio de men-
talidad en la sociedad extremeña, desde los primeros niveles de
la escuela. Y lo estamos haciendo con iniciativas decididas y
concretas, como las ayudas para la internacionalización, para
facilitar el relevo generacional, para contratar a desempleados
o para poner en marcha un negocio. También reduciendo y sim-
plificando la burocracia a la que se enfrentan los emprendedo-
res y ofreciéndoles financiación.

Y todos esos esfuerzos comienzan a dar resultados. En Extre-
madura hay actualmente 78.995 autónomos, 1.866 más que
hace un año, lo que supone una creación de cinco autónomos
al día. En lo que va de año el número de empresas creadas en
Extremadura ha aumentado en un 0,2% con respecto al
mismo periodo de 2013, mientas que la media nacional ha re-
trocedido en un 0,5%. La disolución de sociedades ha dismi-
nuido también un 17,7% entre enero y agosto y las ventas del
comercio minorista en Extremadura subieron un 2,9% en
septiembre por encima de la media nacional.

Sin ir más lejos, los datos del último informe GEM que acaba-
mos de conocer sitúan a Extremadura como la sexta Comu-
nidad Autónoma de España con mayor crecimiento de las
ocho que han incrementado el número de iniciativas em-
prendedoras.

Si a estos esfuerzos, a estas medidas y a estos resultados les
sumamos el potencial de desarrollo que poseen los otros dos
territorios que conforman la Eurorregión EUROACE, nuestra
capacidad de crecimiento conjunto puede verse incremen-
tada de manera sustancial.

Y es que cada vez se hace más imprescindible que los territo-
rios con características similares nos unamos para sumar es-
fuerzos y recursos. En definitiva, para encontrar soluciones
conjuntas a retos comunes.

Con ese espíritu se creó, precisamente, la Eurorregión EURO-
ACE, la primera agrupación integrada por tres regiones en la
frontera hispano-portuguesa. Extremadura, la zona del Alen-
tejo y la Región Centro de Portugal formamos esta unión es-
tratégica que nos ha servido para dar un nuevo impulso a
nuestras relaciones de cooperación. 

En Extremadura estamos consiguiendo la transformación so-
cial y económica gracias a los cambios en nuestra política y
en ese proceso queremos contar con Portugal para que esta
estrategia sea un éxito sin precedentes. 

Éste es un proyecto conjunto, porque aunando esfuerzos, po-
dremos convertir lo que parecían debilidades en fortalezas y
superar todos los retos que se presenten desde el afianza-
miento de nuestro tejido empresarial.

D. José Antonio Monago

PREsIDENTE DEL
GOBIERNO DE EXTREMADURA

EUROACE, UN PROYECtO CONJUNtO
dE CRECIMIENtO EMPREsARIAl 
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Por primera vez ve la luz un informe que nos refleja la ac-
tividad y dinámica emprendedora en la Eurorregión EU-
ROACE, creada en 2009, por tres regiones europeas,
Alentejo, Centro y Extremadura. 

El perfil del inversor informal es el de un
hombre que trabaja a tiempo completo o
parcial, de 45 años, con nivel de estudios
secundarios, bachiller o formación profe-
sional superior, que tiene un nivel de renta
medio o bajo, vive en una familia de 3
miembros y que presta generalmente unos
9.300 euros a familiares.

Si comparamos valores, percepciones y
actitudes emprendedoras de Extremadura
con Alentejo y Centro, en la primera, se co-
nocen a más emprendedores, se es algo
más optimista en cuanto a la percepción de
oportunidades en los próximos 6 meses y
se cree poseer más conocimientos y habili-
dades para emprender, pero se tiene más
miedo al fracaso.

La mayoría de los negocios se crean con un
solo socio (62,53%), fundamentalmente en
los sectores orientados al consumidor
(61,67%) o en servicios a empresas (17,1%),
empleando al propio empresario o a menos
de cinco trabajadores.

El perfil del emprendedor de la
EUROACE es el de un hombre,
de unos 38 años, con estudios
secundarios, con un nivel de
renta bajo (< 20.000€) y que
vive en un hogar de 3
personas, y ha creado su
negocio, principalmente en la
región Centro.

El 6,49% de la población adulta de la EU-
ROACE se encuentra involucrado en acti-
vidades emprendedoras que aún no han
cumplido tres años y medio de vida. La re-
gión Centro de Portugal presenta la mayor
tasa de actividad emprendedora, con un
7,3%, seguida de Alentejo con un 6,4% y de
Extremadura con un 5,8%. El número de
Emprendedores potenciales (11,97%) es
muy significativo, al igual que el de empre-
sarios consolidados (9,79%). Dos tercios de
todas las iniciativas llevadas a cabo se han
sustentado en la oportunidad y algo menos
de un tercio de ellas las ha impulsado la ne-
cesidad, dejando un escaso porcentaje para
otros motivos.
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Según los expertos, de las 16 condiciones
para emprender analizadas, cinco mantie-
nen valores positivos: el acceso a la infraes-
tructura física, el interés por la innovación,
el apoyo a la mujer emprendedora, la moti-
vación para emprender y el apoyo a nego-
cios de alto crecimiento. Los principales
factores que dificultan la actividad em-
prendedora son: la falta de apoyo finan-
ciero, las normas culturales y sociales y las
políticas gubernamentales; mientras que
los factores que más la favorecen son: la
educación y formación, la crisis econó-
mica, los programas y políticas de los go-
biernos y las normas sociales y culturales.

En cuanto a las recomendaciones para in-
crementar la actividad emprendedora
que sugieren los expertos de cara al futuro
son: las políticas y programas guberna-
mentales que favorezcan la aparición de
nuevas empresas, la posibilidad de actuar
más sobre el apoyo financiero para la crea-
ción de empresas, la educación y forma-
ción emprendedora en todos los niveles y la
transferencia de la I+D. 

Los principales factores del “efecto fron-
tera” que dificultan la actividad empren-
dedora transfronteriza en la EUROACE son:
las políticas gubernamentales, las normas
culturales y sociales y el acceso a las in-
fraestructuras físicas. En cuanto a los fac-
tores que la favorecen son: las normas
culturales y sociales, la apertura del mer-
cado y el acceso a la infraestructura física.

Las recomendaciones para mejorar la acti-
vidad emprendedora transfronteriza en la
Eurorregión EUROACE en su conjunto tie-
nen que ver con las políticas y programas del
gobierno, el apoyo financiero a las empresas,
el cambio de las normas sociales y cultura-
les, el impulso de la capacidad emprende-
dora, la transferencia tecnológica o la
educación y formación para emprender.

Al comparar el factor innovación de la
EUROACE con otros países europeos, des-
tacamos a favor de las regiones que confor-
man la Eurorregión que, aunque aún no
han alcanzado niveles aceptables, las tres
regiones superan al resto de los países eu-
ropeos analizados en la atención a la edu-
cación y formación emprendedora. En
Extremadura, aun sin tener una valoración
positiva, se valora más que en el resto de
países las políticas y programas del go-
bierno regional hacia el emprendimiento,
aunque queda perjudicada claramente en
la percepción de oportunidades, la motiva-
ción para emprender y el apoyo a la finan-
ciación. 



INtROdUCCIóN
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Las relaciones de cooperación transfronteriza
entre Extremadura, Alentejo y Centro se ini-
cian a principios de la década de los noventa y
se institucionalizan a través de los Protocolos
de Cooperación Transfronteriza suscritos entre
la Junta de Extremadura y la CCDR Alentejo, en
1992, y entre la Junta de Extremadura y la
CCDR Centro, en 1994. A partir de entonces se
inicia una fructífera primera etapa de coopera-
ción en la que se partía prácticamente de cero y
en la que tras una primera fase de conoci-
miento recíproco comienzan a cristalizar los
primeros proyectos y resultados prácticos al
amparo de los sucesivos programas INTERREG
y el POCTEP (Programa Operativo de Coopera-
ción Transfronteriza España-Portugal).

Tras casi dos décadas, el territorio de las tres
regiones, con sus 428 kilómetros de frontera
compartida, se ha ido transformando en un te-
rritorio con nuevas perspectivas y posibilida-
des en el que la cooperación transfronteriza se
ha convertido en un activo importante para su
desarrollo.

Los buenos resultados obtenidos y el interés de
las tres regiones en profundizar sus relaciones
de cooperación llevaron a la firma de un único
convenio de cooperación y la simplificación de
las dos antiguas Comunidades de Trabajo en
una sola, con el fin de racionalizar las estructu-
ras organizativas de nuestras relaciones de ve-

cindad. La firma de este convenio da pie a la
creación de la Eurorregión Alentejo-Centro-Ex-
tremadura (EUROACE) y a la puesta en marcha
de una nueva etapa en las relaciones de coope-
ración de las tres regiones.

La Eurorregión EUROACE es la agrupación inte-
grada por las regiones de Alentejo y Centro
(Portugal) y la Comunidad Autónoma de Extre-
madura (España), creada el 21 de septiembre de
2009 en Vila Velha de Ródão, a raíz de la firma
del Convenio constitutivo de la comunidad de
trabajo EUROACE, en el que se pone de mani-
fiesto la voluntad de las tres regiones de refor-
zar y dar un nuevo impulso a sus relaciones de
cooperación. EUROACE es la primera Eurorre-
gión de naturaleza tripartita en la frontera
hispano portuguesa. Es un organismo sin per-
sonalidad jurídica y está dotado de una estruc-
tura de trabajo ágil y totalmente abierta a
cuantas entidades y organismos, públicos y
privados, de las tres regiones estén interesa-
dos en participar.

EURORREgIóN
EUROACE
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El ámbito territorial de actuación de la EUROACE se extiende al
espacio geográfico del Alentejo, Centro de Portugal y Extremadura.
Cuenta con una extensión aproximada de 92.532 Km2 en la que
residen 3.306.538 personas (6% de la población peninsular).

El territorio EUROACE equivale casi a la quinta parte de la
superficie de España y supera en extensión a Portugal, si bien pese a
su enorme potencial territorial, posee una escasa densidad media de
población (37 hab/km2).

tERRItORIO dE lA EUROACE

CENtRO

AlENtEJO

ExtREMAdURA



12



ACtIVIdAd EMPRENdEdORA
Y sUs CARACtERÍstICAs
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01
INdICAdOREs
del proceso
emprendedor y
dinámica de la
actividad
emprendedora
La actividad emprendedora se
desarrolla en diferentes fases a
través del proceso emprendedor.
En este proceso, las personas que
llevan a cabo la puesta en marcha
de una empresa realizan un con-
junto de actividades de identifi-
cación, evaluación, selección y
explotación de oportunidades de
negocio en los mercados.

En la EUROACE el porcentaje de
personas entre 18 y 64 años involu-
cradas en una actividad emprende-
dora que aún no ha cumplido tres
años y medio de vida alcanza
el 6,49%. El 61,5% de ellas son em-
prendedores nacientes (3,99% de la
población adulta) que están ini-
ciando un negocio, mientras que el
resto son emprendedores nuevos
(2,5% de la población adulta) que
están tratando de encontrar su
sitio en el mercado.
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Intención de emprender en 3 años

11,97%

EMPRENDEDOR

POTENCIAL
Pago de salarios ≤ 3 meses

3,99%

EMPRENDEDOR

NACIENTE
Pago de salario de 4 a 42 meses Pago de salarios > 42 meses

2,5% 9,79%

EMPRENDEDOR

NUEVO
EMPRENDEDOR

CONSOLIDADO

A l E N t E J O        C E N t R O       E x t R E M A d U R A

13,1%
12,4%
10,4%

6,4%
7,3%
5,8%

7,8%
9%
12,57%

ACtIVIdAd
EMPRENdEdORA
tOtAl (tEA) 2013
(% sObRE lA POblACIóN AdUltA 18-64 AñOs)

El PROCEsO EMPRENdEdOR
EN lA EUROACE

.....................................................................................................................................
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Si comparamos los datos de las regio-
nes que conforman la EUROACE con
los de sus respectivos países la situa-
ción varía bastante. En el caso de Ex-

tremadura, el valor de su TEA es
mayor que el del conjunto de España

(5,76% vs 5,21%), sustentado por un
superior número de iniciativas na-

cientes (3,66% vs. 3,09%), mientras es
prácticamente igual su porcentaje de
iniciativas nuevas (2,1% vs. 2,2%). En

el caso de las regiones portuguesas la
situación es la contraria, presentando

valores inferiores a los de la media
del país (6,4 y 7,3% vs 8,25%), particu-

larmente por lo que se refiere a las
iniciativas nuevas.

POblACIóN dE 18-64 AñOs
INVOlUCRAdA EN NEgOCIOs
NACIENtEs Y NUEVOs

EUROACE         AlENtEJO         CENtRO           PORtUgAl  ExtREMAdURA   EsPAñA

NUEVAs 2,5% 2,6% 2,8% 4,16% 2,1% 2,2%

NACIENTEs       3 ,99% 3,8% 4,5% 4,22%            3 ,66%         3 ,09%

t E A 6,49% 6,4% 7,3% 8,25%             5 ,76%          5 ,21%
.......................................................................................................
.......................................................................................................

9%
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6% 

5%
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Por lo que se refiere al abandono de la actividad empresarial, éste ha afectado en el último año al 1,76% de la población adulta
en la EUROACE, aunque la tasa real de cierres efectivos de actividad se encuentra en el 1,31%. La región Centro es la que pre-
senta una menor tasa de cierres efectivos (0,83%), mientras que en Extremadura este indicador se eleva hasta el 1,7%.

AbANdONO dE lA
ACtIVIdAd EMPREsARIAl 

tAsA REAl 
dE CIERREs
EFECtIVOs 

sÍ
POblACIóN dE 18-64 AñOs

1,76% 

sÍ

21,1% 
NO lO
sAbE

0,1% 
NO

78,8%

1,31%

¿Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier
tipo incluyendo el autoempleo en los últimos 12 meses?

Esta actividad que ha abandonado 
¿ha seguido en funcionamiento gestionada por otros?

.......................................................................................................

.......................................................................................................

A l E N t E J O : 2,0%
C E N t R O : 1 ,2%
E x t R E M A d U R A : 2,1%

tA s A d E  A bA N d O N O

A l E N t E J O : 1 ,4%
C E N t R O : 0,83%
E x t R E M A d U R A : 1 ,7%

tAsA dE
AbANdONO 1,76%
(c ierre o traspaso
últimos 12 meses)



02 MOtIVACIóN PARA EMPRENdER
O P O R T U N I DA D  V E R S U S  N E C E S I DA D

El emprendedor por oportunidad crea una empresa tratando de cubrir una
serie de necesidades insatisfechas, o aún latentes en el mercado, aprove-
chando una oportunidad de negocio, mientras que el emprendedor por ne-
cesidad se ve impulsado en muchos casos a crear su propia actividad por no
tener una mejor opción en el mercado para trabajar.

En el primer caso la contribución de la iniciativa emprendedora al creci-
miento económico suele resultar superior. En cambio, en las creadas por ne-
cesidad predomina el autoempleo, la escasa planificación y la mera
supervivencia en el mercado.

18

d I s t R I b U C I ó N  d E  l A AC t I V I dA d
E M P R E N d E d O R A t O tA l ( t E A )

E N  F U N C I Ó N  D E L P R I N C I PA L
M OT I VO  PA R A E M P R E N D E R
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.......................................................................................................

d I s t R I b U C I ó N  d E  l A AC t I V I dA d
E M P R E N d E d O R A t O tA l ( t E A )

E N  F U N C I Ó N  D E L P R I N C I PA L
M OT I VO  PA R A E M P R E N D E R

6 7, 0 6  % 2 8 , 0 5  % 4 , 8 9  %

Oportunidad Necesidad Otros motivos

MOTIVACIÓN REAL PARA EMPRENDER
T E A 1 0 0 %

A l E N t E J O : 75%
C E N t R O : 67,5%
E x t R E M A d U R A : 58,6%

E U R OAC E

A l E N t E J O : 21,9%
C E N t R O : 24,3%
E x t R E M A d U R A : 37,9%

A l E N t E J O : 3,1%
C E N t R O : 8,1%
E x t R E M A d U R A : 3,45%

Alentejo es la región que tiene más iniciativas sustentadas en la opor-
tunidad y menos en la necesidad (75% vs. 21,9%). Por el contrario, Ex-
tremadura ha tenido menos emprendedores que declararon haber
emprendido por oportunidad (58,62%) y más por necesidad (37,93%).
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ALENTEJO 26,3 42,1  31 ,6                   0                   

CENTRO 5,3 63,1  26,3                  5 ,3   

E x t R E M A d U R A 39,45 27,28               21,15                 12,12            

E U R OAC E 23,68 44,16              26,35                  5 ,81             

..................................................................................................

..................................................................................................
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PRINCIPAL MOTIVACIÓN PARA EMPRENDER
POR OPORTUNIDADEN LA EUROACE

Las motivaciones prioritarias en el caso de los emprendedores por oportunidad, son
de carácter económico (mantener o aumentar sus ingresos) en Alentejo y Centro (73,7%
y 89,4% respectivamente). En cambio, en el caso de Extremadura la principal motiva-
ción se divide casi a partes iguales entre las económicas y la búsqueda de independen-
cia y otros, representando el deseo de independencia casi en el 40% de los casos.

.......................................................................................................

INdEPENdENCIA             INgREsOs            INgREsOs                 OtROs
AUMENtAR         MANtENER           

..................................................................................................

.....................................................................................................
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...

70%

60% 

50%

40% 

30%

20% 

10%

0% 



O
21

AUMENtAR         MANtENER           

03 PERFIlEs
E N  F U N C I Ó N  D E  G É N E R O  /  E DA D   /
N I V E L D E  E S T U D I O S  /  N I V E L D E  R E N TA .

E U R OAC E

A l E N t E J O C E N t R O E x t R E M A d U R A

Hombre, en torno a los 38 años, con estudios secundarios, que
contando con un nivel de renta bajo (< 20.000 €), vive en un
hogar de 3 personas, y ha creado su negocio principalmente
en la región centro. 

Hombre, de 37 años, con
estudios secundarios,
que contando con un
nivel de renta bajo 
(<20.000 €), vive en un
hogar de 3 personas.

Hombre, de 39 años, con
estudios secundarios,
que contando con un
nivel de renta bajo 
(<20.000 €), vive en un
hogar de 2,9 personas.

Hombre, de 37,6 años,
con Bachiller o Fp
superior, posee una
renta baja (<20.000 €),
vive en un hogar de 3,5
personas.
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En la EUROACE la actividad emprendedora tiene un carácter fundamentalmente masculino (66,5%). 
Extremadura es la región con un emprendimiento femenino mayor, con casi el 40% de los casos.

GÉNERO DEL EMPRENDEDOR

34,4%

65,6%

27%

73%

39%

61%

33,47%

66,53%

HOMBRE MUJER

ALENTEJO                CENTRO E x t R E M A d U R A E U R OAC E
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La edad media del emprendedor de la Eurorregión EUROACE es de 37,9 años, siendo muy similares
los datos en las tres regiones que la forman: Centro (39 años), Extremadura (37,6 años) y Alentejo (37
años). En el conjunto de la EUROACE, los grupos de edad más emprendedores son los comprendidos
entre los 25 y los 44 años. El grupo de 18 a 24 años destaca en Alentejo, mientras que el de mayor edad
(de 55 a 64 años) sobresale en Centro.

EDAD DEL EMPRENDEDOR
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ALENTEJO 9,4 31,3 37,5          18,8          3 ,1

CENTRO 2,7 48,6 21,6           8 ,1           18,9

E x t R E M A d U R A 6,1 33              36,5          19,1            5 ,2 

E U R OAC E 6,07 37,63           31,87        15,33        9,07
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...............................................................................................................

En términos generales más de tres cuartas partes de las iniciativas que se ponen en marcha en la
EUROACE son llevadas a cabo por emprendedores que tienen al menos educación secundaria.

Las mayores tasas formativas se localizan en Alentejo (el 90,6% de sus emprendedores tiene al
menos estudios secundarios), seguida de Centro (81,1%). En Extremadura el porcentaje sólo alcanza
al 67,8%. El porcentaje de emprendedores con estudios superiores llega casi a un cuarto de la po-
blación EUROACE. De ellos, un 6% tiene algún master, y un 2,77% estudios de doctorado.

NIVEL DE ESTUDIOS DEL EMPRENDEDOR
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CENTRO 0 18,9 35,1             27           19
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E U R OAC E 1,73 18,43          31,07         25,6         23,17
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...............................................................................................................

Casi la mitad de los emprendedores de la eurorregión EUROACE ponen en marcha sus iniciativas con
bajos niveles de renta (menos de 20.000 €). Cerca de un quinto de ellos lo hacen con rentas medias,
mientras que apenas el 4% emprenden con un nivel de renta alto (más de 40.000 €)

En la región de Extremadura el mayor número de iniciativas también se da entre las personas con
rentas más bajas (45,2%), aunque el número de personas que emprenden con rentas medias y altas
es mayor que en Centro y Alentejo.

NIVEL DE RENTA DEL EMPRENDEDOR

...............................................................................................................

ALENTEJO 40,6              18,8                3 ,1                   37,5

CENTRO 62,2 16,2 2,7  18,9

E x t R E M A d U R A 45,2               21,8                 6,1                     27 

E U R OAC E 49,33            18,93               3,97                 27,8
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El inversor privado en un negocio ajeno es
aquel individuo que, en algún momento de los
últimos tres años, destina fondos personales
con la finalidad de que otras personas inicien
un negocio. Entre ellos diferenciamos los infor-
males (como familiares y amigos) y los business

angels (invierten en negocios de desconocidos
y tienen un perfil mucho más profesional).
Dentro de la Eurorregión EUROACE, entre
un 2,4% (Centro) y un 3,4% (Alentejo) de la
población ha ejercido como inversor infor-
mal.

Por lo que se refiere a las cantidades que se invierten en los negocios ajenos la media se sitúa en
9.250 €. La mayor inversión media se localiza en la región Centro, duplicando las registradas en
Extremadura.

El destinatario de las inversiones informales, es generalmente, un familiar directo (en torno al
60%) y en segundo lugar, un amigo, vecino o conocido.

04 FINANCIACIóN dE lA
ACtIVIdAd EMPRENdEdORA. 
El INVERsOR PRIVAdO

I N V E R s O R ALENTEJO             CENTRO E x t R E M A d U R A E U R OAC E

N O  96,6 97,6 96,7 96,97

s I  3,4                   2,4                   3,3                        3,03

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

RElACIóN INVERsOR / bENEFICIARIO ( E N  % ) ALENTEJO   CENTRO E x t R E M A d U R A E U R OAC E

FAMILIA DIRECTA 64,2 60 63,5 62,6

OTROs FAMILIAREs 7,2 10 4,6 7,2

COMPAñEROs TRABAJO    7,2 0 7,6 4,9

AMIGOs,  VECINOs y CONOCIDOs 14,3 30 19,8 21 ,4

DEsCONOCIDOs 0 0 4,6 1 ,5

OTROs 7,2 0 0 2,4

I N V E R s I ó N  q U E  R E A l I z A ( M O dA ) 9.282€ 12.605€ 6.000€ 9.295€

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

P O R C E N TA J E  D E  I N V E R S O R E S  I N F O R M A L E S  P O R  Z O N A ( E N  % )

C A R AC T E R Í S T I C A S  D E  L A I N V E R S I Ó N

RASGOSGENERALES 

...............................................................................................................
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I N V E R s O R ALENTEJO    CENTRO E x t R E M A d U R A E U R OAC E

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

P O R C E N TA J E  D E  I N V E R S O R E S  I N F O R M A L E S  P O R  Z O N A ( E N  % )

RASGOSGENERALES 
Aproximadamente el 61% de los inversores informales son hombres y tienen una edad media de casi 45 años,
aunque en las regiones portuguesas se sitúa en torno a los 40 años y en Extremadura alcanza los 53. Entre los in-
versores informales predomina la formación media (secundaria o bachiller/FP superior). Desde el punto de vista
del nivel renta, son los niveles bajos y medios los que agrupan la mayor cantidad de inversores. Las familias de
los inversores privados se componen, en términos generales, de tres miembros. La dedicación profesional pre-
dominante es la de trabajador a tiempo completo/parcial, particularmente en Alentejo.

género Hombre 64,7 58,3                   59,8                     60,93

Mujer                                                35,3             41,7                    40,2                     39,07

Edad     (media)                                             40,4            40,3                    53                        44,58

Nivel de estudios sin estudios 17,6 0                         0                           5,87

Primarios 11,8 8,3 28,4                     16,16

secundarios 41,2 25,4 20,9 29,16

Bachiller/FP superior 23,5 50 41,8                     38,43

Estudios Medios 5,9 16,7 9 10,52

Universitarios y postgrado 0 0 0                             0

Nivel de renta 0€ - 20.000€ 41,2 33,3 34,5                     36,33

20.000€ - 40.000€ 17,6              33,3                    31,3                     27,4

+ 40.000€ 11,8               18,7                    16,4                    15,63

Ns/NC 29,4             16,7                     17,9                    21,33

Nº familia (media) 2,9                3,3                       3,4                      3,21

dedicación Trabajador tiempo completo) 88,2           66,7                   61,3                     72,06 

Trabajador tiempo parcial 0 0 7,5                        2,49

Amas de casa 0                 0                        7,4                        2,47

Estudiante 11,8              8,3 5,9                       8,68

Jubilado 0 8,3                      1,5                        3,26

No trabaja/otros 0                16,7                  16,4                      11,03
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I N V E R s O R ALENTEJO    CENTRO E x t R E M A d U R A E U R OAC E

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

I N V E R S O R  I N F O R M A L Y E M P R E N D I M I E N TO  ( E N  % )

PERCEPCIONES ACERCA DEL EMPRENDIMIENTO
En cuanto a la percepción de los valores y aptitudes hacia el emprendimiento del inversor privado, estos indivi-
duos, conocen a empresarios, creen que tienen las habilidades necesarias para crear una empresa, no perciben
buenas oportunidades en los próximos 6 meses y poco más de la mitad no tiene miedo al fracaso. Los inversores
informales extremeños son los que tienen mejores perspectivas para los próximos 6 meses, al tiempo que son los
que presentan, junto a los de Alentejo, una mayor tasa de emprendimiento propia.

NO 52,9 50 32,8 45,25

sI 47,1 50 67,2 54,75

NO 81,3 90,9 79,6 83,95

sI 18,7 9,1 20,4  16,05

NO 25 45,5 32,8 34,44

sI 75 54,5 67,2 65,56

NO 58,8 50 48,5 52,42

sI 41,2 50 51,5 47,58

NO 82,4 66,7 85,9 78,33

sI 17,6 33,3 14,1 21,67

NO 93,6 66,7 88,1 82,8

sI 6,4 33,3 11,9 17,2

NO 70,6 83,3 88 80,64

sI 29,4 16,7 12 19,36

Conoce a alguien que haya iniciado una

actividad en los 2 años anteriores

Percibe buenas oportunidades de ne-

gocio en los próximos 6 meses

Cree poseer conocimientos y habilida-

des para crear una empresa

El miedo al fracaso no es un obstáculo

para crear una empresa

Espera acometer la creación de una

empresa en los próximos 3 años

Es emprendedor 

Actualmente propietarios de un nego-

cio consolidado

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.

...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.



29

La actividad emprendedora es la principal
fuente de crecimiento económico, si bien la

relación entre ambas variables es distinta
según el grado de desarrollo económico del

país. Por esto, la comparación de los datos re-
cogidos en la EUROACE se realizará exclusi-
vamente con otros países desarrollados, que

son aquellos que impulsan su competitividad
y productividad a través de la innovación.

En general, la EUROACE y las tres regiones
que la conforman están por debajo de la

media de los otros países desarrollados en
cuanto al porcentaje de emprendedores po-

tenciales, de empresarios nacientes y nuevos
y de abandonos de empresas. Sin embargo se

encuentran por encima de la media en el
porcentaje de empresarios consolidados.

ENtRE lOs AsPECtOs
A dEstACAR
1) Los porcentajes de empresarios potencia-
les, nacientes y nuevos son menores que la
media, pero mientras que Extremadura pre-
senta cifras superiores a la media de España,
en las regiones portuguesas ocurre lo contra-
rio respecto de sus medias nacionales.

2) Algo similar ocurre con la tasa de activi-
dad emprendedora, que es inferior a la
media en toda la EUROACE.

3) Por lo que respecta a los empresarios
consolidados la situación es la inversa,
mostrando las tres regiones cifras superio-
res tanto a las de España y Portugal como a
las de la media de países.

4) La tasa de cierres en las tres regiones es
muy inferior a la media, si bien las regiones
portuguesas presentan porcentajes meno-
res que la media de Portugal, mientras que
la relación entre Extremadura y España es
la contraria.

05 COMPARAtIVA INtERNACIONAl dE
lA ACtIVIdAd EMPRENdEdORA
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posicionamiento de la
eUroace a nivel 

internacional EN FUN-
CIÓN DEL PORCENTAJE DE

EMPRENdEdOREs 
POtENCIAlEs, NACIENtEs

Y NUEVOs
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posicionamiento de la
eUroace a nivel inter-
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VAlOREs, PERCEPCIONEs Y 
ACtItUdEs EMPRENdEdORAs
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Los valores, percepciones y actitudes hacia el emprendimiento condicionan la realidad de la actividad em-
prendedora. Podemos cuantificarlos en términos de percepción de oportunidades para la creación de em-
presas, de conocimientos, habilidades y experiencias necesarias para emprender, de miedo al fracaso y de
conocimiento de algún emprendedor.

La percepción 
por parte de la sociedad

de buenas oportunidades
de negocio es clave 

a la hora de
emprender.

La población de la EUROACE presenta un menor opti-
mismo que la de España y Portugal en cuanto a la per-
cepción de buenas oportunidades de negocio. La
situación no es muy distinta entre las tres regiones que
la conforman, si bien Extremadura muestra un mayor
optimismo que Alentejo y Centro

01
PERCEPCIóN dE lA POblACIóN
sObRE sUs VAlOREs, 
PERCEPCIONEs Y 
APtItUdEs PARA EMPRENdER

porcentaje de la poBlación adUlta qUe perciBe BUenas
oportUnidades para la creación de empresas 
( E N  U N  H O R I Z O N T E  D E  T I E M P O  D E  S E I S  M E S E S)

ALENTEJO     CENTRO     E x t R E M A d U R A     E U R OAC E      E s PA ñ A    P O Rt U g A l

...............................................................................................................................
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13,59 13,32 14,72 13,88
16,01

20,24
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Por lo que respecta a los conocimientos, las habilidades y la experiencia necesarios para crear y desarrollar una
nueva empresa, también en este caso Extremadura presenta dentro de la EUROACE el mayor porcentaje de po-
blación que entiende estar listo para iniciar un negocio. Además su tasa es incluso superior a la media de España.

El miedo al fracaso es el principal desincentivo de los negocios. Tanto Alentejo como Centro presentan porcentajes
de población que declara tener esta percepción en línea con su media nacional. Esta negativa percepción es mucho
más elevada en Extremadura.

HaBil idades y conocimientos para crear Una empresa
( %  D E  L A P O B L AC I Ó N )

percepción del miedo al Fracaso como oBstácUlo para
iniciar Un negocio ( %  D E  L A P O B L AC I Ó N )
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El porcentaje de población que manifiesta conocer a algún emprendedor en los últimos dos años es muy superior
en Extremadura (37,5%) en comparación con Alentejo (23,04%) y Centro (21,2%), del mismo modo que la cifra es su-
perior a la de la media española.

En cuanto a los perfiles regionales dentro de la EUROACE, en Extremadura se conocen a más empresarios que han
puesto en marcha una empresa, se es un poco más optimista en cuanto a las oportunidades futuras y en cuanto a
las expectativas emprendedoras, en consonancia con sus mayores percepciones en términos de conocimiento, ha-
bilidades y experiencia necesarios para emprender. A pesar de todo esto, el miedo al fracaso es mayor en Extrema-
dura que en el Alentejo y Centro.

conocimiento de empresarios qUe Hayan creado nUevas
empresas en los últimos dos años ( %  D E  L A P O B L AC I Ó N )

ALENTEJO     CENTRO     E x t R E M A d U R A     E U R OAC E      E s PA ñ A    P O Rt U g A l
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Comparamos de nuevo los datos de la EUROACE
con los países con similar grado de desarrollo.

02
COMPARAtIVA
INtERNACIONAl
sObRE lOs
VAlOREs,
PERCEPCIONEs Y
APtItUdEs PARA
EMPRENdER

El porcentaje de la población adulta (18-64
años) de la EUROACE que percibe buenas opor-
tunidades de negocio, tiene valores más bajos
que los de sus países respectivos, sobre todo en
el caso portugués, y mucho más reducidos que
los de la media internacional. Sólo 3 países
muestran tasas de percepción de oportunida-
des inferiores a las de la EUROACE: Japón,
Corea del Sur y Grecia. 

Por lo que se respecta a los conocimientos y ha-
bilidades para emprender, las tres regiones que
conforman la EUROACE se sitúan por encima
de la media internacional, particularmente en
el caso de Extremadura, que además supera
ampliamente la media española.



40

posicionamiento
de la eUroace a
nivel internacio-
nal EN FUNCIÓN
DEL PORCENTAJE
DE 

PERCEPCIóN dE
lAs OPORtUNIdA-
dEs Y El AUtO-
RECONOCIMIENtO
dE CONOCIMIEN-
tOs Y HAbIlIdA-
dEs PARA 
EMPRENdER
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En las regiones EUROACE la percep-
ción de la población adulta en relación
al fracaso es muy superior a la media
de la comparación internacional. Cen-
tro y Alentejo presentan cifras muy si-
milares, mientras que Extremadura se
sitúa muy por encima, 

Por lo que respecta al conocimiento de
empresarios en los dos últimos años, o
modelos de referencia, mientras que
el índice de percepción de Alentejo y
Centro se encuentra por debajo de la
media internacional, Extremadura
presenta un valor muy superior al
promedio.

posicionamiento
de la eUroace a
nivel internacio-
nal EN FUNCIÓN
DE LAS

PERCEPCIONEs
RElAtIVAs Al
MIEdO Al FRA-
CAsO Y MOdElOs
dE REFERENCIA
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01
AsPECtOs gENERAlEs
dEl NEgOCIO
En el conjunto de la EUROACE el sECtOR ORIENtAdO Al CONsUMO 
concentra el mayor número de iniciativas, particularmente en el caso de
los nuevos negocios. 

El sECtOR ExtRACtIVO pierde importancia entre los nuevos nego-
cios, en comparación con los negocios consolidados en las regiones de
Alentejo y Extremadura, pero presenta valores más elevados en Centro. 

EN El sECtOR sERVICIOs ocurre lo contrario, ya que en Centro se re-
duce el porcentaje entre los nuevos negocios frente a los consolidados,
mientras que se incrementa en Alentejo y Extremadura. 

El sECtOR tRANsFORMAdOR pierde importancia entre los nuevos
negocios en las tres regiones.

La iniciativa empresarial se ve afectada igualmente por otras condi-
ciones socioeconómicas de entorno, como es la aspiración empresa-
rial. Los emprendedores difieren en sus aspiraciones para introducir
nuevos productos y procesos, para abordar mercados extranjeros,
para desarrollar una organización o para financiar el crecimiento de
su negocio con capital externo.



ALENTEJO 12,4 0 16,7  70,9 20,6 23,5 11 ,8 44,1

CENTRO 18,3 14,6 14,4 52,7 9,4 24,3 23,5 42,8

E x t R E M A d U R A 7 11,4 20,2 61,4 23,9 24,3 11 ,6 40,2

E U R OAC E 12,59 8,68 17,1 61,64 17,96 24,04 15,63 42,38
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% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)

distriBUción de los emprendedores en la Fase in ic ial (tea) y 
consolidada en la eUroace P O R  l A AC t I V I dA d  d E  s U  s E C t O R  d E  
P R OY E C t O s  E M P R E s A R I A l E s  
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Los nuevos negocios tienden a involucrar a un mayor número de socios que los negocios consolidados. En las tres regiones se constata
una menor incidencia de negocios con un sólo socio, creciendo sustancialmente aquellos en los que hay 3 o más socios.

distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace s E g ú N  E l N ú M E R O  d E  s O C I O s  E N  s U s  P R OY E C t O s  d E  N E g O C I O  

ALENTEJO 65,6 18,8 9,4 3,1  3,1  79,5 15,4 2,6 0 2,6

CENTRO 56,8 18,9 13,5 8,1  2,7  75 18,2 6,8 0 0

E x t R E M A d U R A 65,2 22,6 7,8 3,5 0,9 74,6 19,4 2,8 1 ,6 1 ,6

E U R OAC E 62,53 20,1  10,23 4,9 2,23 76,37 17,67 4,07 0,53 1 ,4

% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)
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sIN
EMPlEAdOs

1-5
EMPlEAdOs

6-19
EMPlEAdOs

20 Y Más
EMPlEAdOs

Ns/NC sIN
EMPlEAdOs

1-5
EMPlEAdOs

6-19
EMPlEAdOs

20 Y Más
EMPlEAdOs

Ns/NC

En función del número de empleados, la mayor parte de los negocios tiene menos de 5 empleados. Sólo en Alentejo es significativo el nú-
mero de negocios, tanto iniciales como consolidados, con 6 o más empleados.

distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace P O R  E l tA M A ñ O  E N  E M P l E O  d E  s U s  P R OY E C t O s  d E  N E g O C I O

ALENTEJO 15,6 21,9 9,4 3,1  50 30,8 61,5 7,7  0 0

CENTRO 10,8 32,4 5,4 0 51 ,4 25 70,5 4,5 0 0

E x t R E M A d U R A 34,8 13 0,9 0,9 50,4 54,8 38,9 3,2 1 ,6 1 ,6

E U R OAC E 20,4 22,43 5,23 1 ,33 50,6 36,87 56,97 5,13 0,53 0,53

% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)
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02 ExPECtAtIVAs dE
CRECIMIENtO
Las expectativas de crecimiento pueden construirse sobre la base del
número de empleados que esperan tener dentro de 5 años.

En las tres regiones que conforman la EUROACE los negocios en
fase inicial presentan mejores perspectivas a 5 años que los conso-
lidados, reduciendo sustancialmente la dimensión sin empleo. Si
bien la mayoría de los emprendedores esperan que sus negocios
tengan entre 1 y 5 empleados, es mayor el porcentaje de los que es-

peran tener 6 o más, sobre todo en las dos regiones portuguesas,
particularmente en Alentejo, donde casi un 10% de los entrevista-
dos espera tener 20 o más empleados. Entre los consolidados la di-
mensión sin empleo es la más esperada en Extremadura, idéntica
a la de 1 a 5 empleados en Centro y, sólo inferior a ésta en Alentejo.

distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace P O R  E l tA M A ñ O  d E  E M P l E O  E s P E R A d O  A C I N CO  A ñ O s
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EMPlEAdOs

Ns/NC

ALENTEJO 18,8 43,8 9,4 9,4 18,8 28,2 46,2 10,3 0 15,4

CENTRO 16,2 32,4 21 ,6 0 29,7 36,4 36,4 11 ,4 0 15,9

E x t R E M A d U R A 23,5 47,8 8,7  2,6 17,4 39,3 33,3 5,2 0,8 21,4

E U R OAC E 19,5 41,33 13,23 4 21,97 34,63 38,63 8,97 0,27 17,57

% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)
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03 ORIENtACIóN
INNOVAdORA

Tres factores para caracterizar la orientación innovadora: 1) el
grado de novedad de los productos y servicios; 2) el grado de com-
petencia; y 3) la antigüedad de las tecnologías utilizadas en los ne-
gocios. En el conjunto de la EUROACE destacan los negocios con

productos o servicios no innovadores, sobre todo entre los negocios
consolidados y particularmente en el caso de Extremadura. Los
nuevos negocios de Alentejo son los que tienen más productos y
servicios algo innovadores (34,5%).

distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace P O R  E l g R A d O  d E  N OV E dA d  d E  s U s  P R O d U C t O s  Y s E RV I C I O s

NO AlgO           COMPlEtAMENtE NO AlgO          COMPlEtAMENtE
INNOVAdORA   INNOVAdORA INNOVAdORA INNOVAdORA   INNOVAdORA     INNOVAdORA

ALENTEJO 49,7 34,5 15,8 82,1  12,8 5,2

CENTRO 59,5 23,7 16,9 75,3 17,5 7,2

E x t R E M A d U R A 73,9 14,8 11 ,3 92,1  6 2

E U R OAC E 61 24,3 14,67 83,14 12,08 4,78

% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)
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distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace s E g ú N  l A CO M P E t E N C I A P E R C I b I dA E N  E l M E R C A d O

sIN POCA                     MUCHA sIN POCA                     MUCHA
COMPEtENCIA    COMPEtENCIA   COMPEtENCIA COMPEtENCIA    COMPEtENCIA   COMPEtENCIA

ALENTEJO 31,3 40,7 28 7,8 48,7 43,6

CENTRO 27,9 37,4 34,7 8,2 32,2 59,6

E x t R E M A d U R A 9,6 38,3 52,2 4,8 24,2 71,1

E U R OAC E 22,92 38,78 38,3 6,91 35 58,09

% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)
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El enfoque empresarial hacia productos y servicios innovadores reduce la percepción de los emprendedores respecto de la competencia en su
sector. Así, no es de extrañar que los emprendedores de Extremadura perciban una mayor competencia en sus negocios, por cuanto sus pro-
ductos y servicios se diferencian poco de los de sus competidores. Por el contrario, los emprendedores de la región del Alentejo son los que per-
ciben menos competencia, en ambas fases del negocio. 

De manera general, los nuevos negocios tienden a percibir un menor nivel de competencia que los negocios maduros, lo que está de acuerdo
con la mayor orientación  hacia los productos innovadores que estas empresas muestran.
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distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace P O R  l A A N t I g U ̈E dA d  d E  l A s  t E C N O l O g Í A s  U t I l I z A dA s

sIN POCA                     MUCHA sIN POCA                     MUCHA
COMPEtENCIA    COMPEtENCIA   COMPEtENCIA COMPEtENCIA    COMPEtENCIA   COMPEtENCIA (< 1 AñO) 1 A 5 AñOs        Más dE 5 AñOs (< 1 AñO)                1 A 5 AñOs        Más dE 5 AñOs

ALENTEJO 18,9 21,9 59,2 7,7  10,2 82,1

CENTRO 21,8 23,1  55,2 2,6 17,8 79,7

E x t R E M A d U R A 13,9 20 66,1  6 4,4 89,7

E U R OAC E 18,19 21,67 60,14 5,4 10,77 83,83

% NEgOCIOs EN FAsE INICIAl
(0 A 42 MEsEs)

% NEgOCIOs CONsOlIdAdOs
(Más dE 42 MEsEs)
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En general, los negocios consolidados dependen más de tecnologías más antiguas (con más de 5 años) y utilizan menos tecnologías de última
generación que los negocios en fase inicial. Los empresarios de los negocios consolidados de la región Centro son los que menos apuestan por
tecnologías de última generación (2,6%), pero los emprendedores que están en la fase inicial del negocio en esta región son los que más apuestan
por las mismas (21,8%).
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La orientación internacional es una dimensión esencial del espíritu emprendedor. Dentro de la EUROACE los negocios de las regiones
portuguesas presentan tasas de exportación muy superiores a las de los extremeños, tanto en negocios en fase inicial como entre los con-
solidados, sobre todo en el caso de Centro. En Extremadura, el 81,65% de los negocios en fase inicial y el 82,52% de los consolidados declaran
que no exportan. Los negocios nuevos situados en Alentejo son las que presentan una mayor proporción de negocios que exportan más
del 75% del total de sus ventas.

distriBUción de los emprendedores en Fase in ic ial (tea) y consolidados
en la eUroace s E g ú N  l A O R I E N tAC I ó N  I N t E R N AC I O N A l

04 ORIENtACIóN
INtERNACIONAl

75-100%          25-75%           1-25%            NO ExPORtA  75-100%            25-75%           1-25%            NO ExPORtA 

ALENTEJO 10,1  6,7  39,9 43,3 2,6 10,2 38,5 48,8

CENTRO 3,2 12,5 42,6 41 ,7  2,6 11 ,6 57,9 27,9

E x t R E M A d U R A 3,7 3,7  11  81,7  0,4 1 ,6 15,5 82,5

E U R OAC E 5,66 7,61 31,18 55,55 1 ,86 7,8 37,27 53,06
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05 
Comparamos de nuevo los datos de la EUROACE con los
países con similar grado de desarrollo.

COMPARAtIVA
INtERNACIONAl dE
lAs AsPIRACIONEs
dE lA ACtIVIdAd
EMPRENdEdORA

Al comparar el sector extractivo con el resto de países
observamos la importancia que tiene éste en todo el te-
rritorio de la EUROACE, y particularmente en las regio-
nes portuguesas. También es importante para
Extremadura, en la que este sector tiene el doble de peso
que en el resto de España. 

Por el contrario, el sector transformador, tanto en la Eu-
rorregión EUROACE como en España y Portugal, ocupa
una posición bastante inferior a la media de los países
analizados.

En relación al sector de servicios a las empresas, tanto
Portugal como España se localizan en torno a la media
internacional, pero las tres regiones que conforman la
EUROACE se encuentran muy por debajo de ésta. 

Por el contrario, el sector orientado al consumo, alcanza
en la EUROACE valores superiores a la media de la ma-
yoría de los países, destacando el caso de Alentejo.
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sERVICIOs A EMPREsAs

posicionamiento
de la eUroace a
nivel internacio-
nal EN FUNCIÓN DEL
PORCENTAJE DE 

EMPRENdEdOREs
EN FAsE INICIAl
(tEA) CON NEgO-
CIOs EN lOs sECtO-
REs ExtRACtIVO Y
tRANsFORMAdOR
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El posicionamiento internacional referido a la orienta-
ción innovadora, la orientación internacional y las ex-
pectativas de crecimiento en empleo muestra, en
general, para las regiones de la EUROACE, valores infe-
riores a los de la media de los países considerados. En
los tres casos Extremadura se encuentra en las últimas
posiciones, por debajo también de la media de España y
de las otras dos regiones que conforman la EUROACE.
En el caso de Alentejo y Centro los resultados son algo
distintos. Se encuentran por encima de la media de Por-
tugal en términos de orientación innovadora, pero por
detrás en expectativas de crecimiento y en orientación
internacional, aunque en este último caso bastante
cerca de la media internacional, y casi doblando las ci-
fras extremeñas.

posicionamiento de la eU-
roace a nivel internacio-
nal EN FUNCIÓN DEL
PORCENTAJE DE 

EMPRENdEdOREs EN FAsE
INICIAl (tEA) CON NEgO-
CIOs qUE OFRECEN UN 
PROdUCtO NUEVO PARA
tOdOs lOs ClIENtEs Y qUE
ExPORtAN Más dEl 25% dE
sUs PROdUCtOs/sERVICIOs  
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01 VAlORACIóN dE
lAs CONdICIONEs
dEl ENtORNO
PARA EMPRENdER

Según los expertos, la valoración global de las condiciones para empren-
der en la Eurorregión EUROACE no son muy favorables. En una valora-
ción de 1 a 5, superan el valor medio de 3 el acceso a la infraestructura
física, el interés por la innovación, el apoyo a la mujer emprendedora, la
motivación para emprender y el apoyo a negocios de alto crecimiento.
En cambio, aquellos factores del entorno que están en peor situación
son: las habilidades emprendedoras, la financiación, las políticas guber-
namentales y la cultura y normas sociales.

Las condiciones específicas del entorno son claves a la hora de enten-
der las dinámicas de emprendimiento de una región. Para compren-
der estas condiciones se ha recurrido a una encuesta con la que
recoger las opiniones de los expertos, que analizan una serie de va-
riables que hacen referencia a estas condiciones. Los resultados
deben ser tomados más como medias de tendencia que como valores
robustamente establecidos.
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VA l O R AC I ó N  M E d I A d E  l O s  E x P E Rt O s
d E  l A s  CO N d I C I O N E s  E s P E C Í F I C A s  d E l E N t O R N O  E U R OAC E
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Si analizamos de forma diferenciada las tres regiones que conforman la EUROACE, sólo Centro presenta un entorno favo-
rable, toda vez que 8 de sus 16 condiciones de entorno superan el valor medio 3. En Alentejo sólo 5 de ellas, mientras que en
Extremadura únicamente lo hacen 3. En general las 16 condiciones de entorno obtienen resultados homogéneos en toda la
EUROACE, aunque algunas presentan diferencias significativas. Las mayores dispersiones se localizan en la financiación,
en la motivación para emprender y en la percepción de oportunidades.

E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

MEdIA   RANKINg MEdIA   RANKINg MEdIA   RANKINg MEdIA   RANKINg

Acceso a infraestructuras físicas 3,58 1 3,45 1 3,72 1 3,56 1

Interés por la innovación 3,42 2 3,38 2 3,62 2 3,27 3

Apoyo a la mujer emprendedora 3,23 3 3,11 4 3,3 4 3,29 2

Motivación para emprender 3,08 4 3,27 3 3,32 3 2,64 9

Apoyo a negocios de alto crecimiento 3,07 5 3,1 5 3,2 5 2,91 6

Derechos de la propiedad intelectual 2,95 6 2,87 7 3,01 7 2,97 4

Infraestructuras comerciales y de servicios 2,91 7 2,85 8 3 8 2,89 7

Percepción de oportunidades 2,84 8 2,96 6 3,16 6 2,39 14

Programas gubernamentales 2,83 9 2,69 9 2,84 10 2,96 5

Transferencia de I+D 2,68 10 2,59 10 2,92 9 2,52 11

Educación y formación 2,61 11 2,52 12 2,74 11 2,58 10

Apertura al mercado 2,5 12 2,4 14 2,67 13 2,44 13

Cultura y normas sociales 2,46 13 2,48 13 2,46 14 2,45 12

Políticas gubernamentales 2,44 14 2,35 15 2,11 16 2,87 8

Financiación 2,4 15 2,57 11 2,72 12 1,91 16

Habilidades para emprender 2,29 16 2,18 16 2,42 15 2,28 15
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CO M PA R AC I ó N  d E  l A s  VA l O R AC I O N E s  M E d I A s  de las condiciones
del entorno eUroace
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ALENTEJO    CENTRO    E x t R E M A d U R A    E U R OAC E

Acceso a
Infraestructuras físicas

Transferencia
de I+D

Programas
Gubernamentales

Políticas
Gubernamentales

Oportunidades de
crear un negocio

Interes por
la innovación

Infrastructuras
comerciales y servicios

Financiación Educación y Formación

Derechos de la
propiedad intelectual

Cultura y
normas sociales

Capacidad y
conocimiento

para crear un negocio

Bienestar social

Apoyo a negocios
de alto crecimiento

Apoyo a las mujeres para
la creación de negocios

Apertura al mercado
4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0



l
68

02 ANálIsIs dE lOs ObstáCUlOs,
APOYOs Y RECOMENdACIONEs
PARA lA ACtIVIdAd EMPRENdEdORA 

Los expertos entrevistados evalúan los principales facto-
res que están obstaculizando o favoreciendo la actividad
emprendedora, expresando además una serie de reco-
mendaciones de mejora.

Los principales factores que dificultan la actividad em-
prendedora en la Eurorregión EUROACE son la falta de
apoyo financiero, seguido a mucha distancia de las nor-
mas culturales y sociales, las políticas gubernamentales
y la educación y formación. La situación es bastante ho-
mogénea en las tres regiones a la hora de calificar estos
factores como los obstáculos, salvo en el caso de Extrema-
dura, donde mientras que el apoyo financiero se destaca
sustancialmente como obstáculo, ocurre todo lo contra-
rio con las políticas gubernamentales, que caen a las úl-
timas posiciones.

Entre los factores que están favoreciendo la actividad
emprendedora en la Eurorregión EUROACE los expertos
han destacado la educación y formación, la crisis econó-
mica, los programas y políticas de los gobiernos y las nor-
mas sociales y culturales. En este caso las diferencias
entre las tres regiones son muy significativas. En Extre-
madura se destacan la crisis económica y las políticas del
gobierno. En Centro la educación y formación y la infraes-
tructura comercial y profesional. En Alentejo el acceso a in-
fraestructuras y la apertura de mercado.

los principales Factores
qUe diFicUltan la

actividad emprendedora
en la eUrorregión

eUroace son la falta de
apoyo financiero, seguido a

mucha distancia de las
normas culturales y sociales,

las políticas gubernamentales
y la educación y formación.
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FAC t O R E s  q U E  FAVO R E C E N  l A AC t I V I dA d  E M P R E N d E d O R A 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

% tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg

Educación y formación 27% 1 8,3% 11 52,8% 1 20% 5

Crisis económica 23,6% 2 5,6% 13 19,4% 8 45,7% 2

Los programas del gobierno 23,3% 3 25% 3 25% 5 20% 6

Las políticas del gobierno 22,8% 4 5,6% 14 5,6% 11 57,1% 1

Las normas culturales y sociales 22,5% 5 13,9% 8 25% 4 28,6% 3

Transferencia de la I + D 18,7% 6 13,9% 9 25% 6 17,1% 8

Infraestructura comercial y profesional 18,5% 7 13,9% 7 41,7% 2 0% 16

Capacidad emprendedora 17,7% 8 13,9% 6 25% 3 14,3% 9

El acceso a la infraestructura física 17,6% 9 38,9% 1 11,1% 10 2,9% 13

La apertura del mercado 16,7% 10 38,9% 2 5,6% 12 5,7% 12

Apoyo financiero 14% 11 16,7% 5 16,7% 9 8,6% 10

Contexto político, institucional y social 11,1% 12 11,1% 10 22,2% 7 0% 19

El clima económico 9,5% 13 2,8% 16 2,8% 14 22,9% 4

Costos laborales, acceso y regulación 9,5% 14 5,6% 15 2,8% 15 20% 7

Características de la fuerza de trabajo 9,3% 15 22,2% 4 5,6% 13 0% 20

Acceso a la información 3,7% 16 8,3% 12 0% 18 2,9% 14

Internacionalización 1,9% 17 0% 20 0% 19 5,7% 11

Composición percibida de la población 1,9% 18 2,8% 17 0% 20 2,9% 15

Corrupción 0% 19 0% 18 0% 16 0% 17

Desempeño Pymes y grandes empresas 0% 20 0% 19 0% 17 0% 18
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E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

% tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg

Apoyo financiero 57,4% 1 38,9% 2 44,4% 2 88,9% 1

Las normas culturales y sociales 33,3% 2 27,8% 3 22,2% 3 50% 2

Las políticas gubernamentales 32,4% 3 41,7% 1 52,8% 1 2,8% 14

Educación y formación 23,2% 4 27,8% 4 13,9% 7 27,8% 4

Crisis económica 18,5% 5 11,1% 9 16,7% 5 27,8% 3

Composición percibida de la población 15,7% 6 27,8% 5 19,4% 4 0% 19

Costos laborales, el acceso y la regulación 14,8% 7 11,1% 10 5,6% 13 27,8% 5

La apertura del mercado 13% 8 13,9% 6 13,9% 8 11,1% 7

Contexto político, institucional y social 10,2% 9 13,9% 7 11,1% 10 5,6% 8

Capacidad emprendedora 9,3% 10 11,1% 8 2,8% 14 13,9% 6

Los programas del gobierno 8,3% 11 8,3% 11 16,7% 6 0% 16

El acceso a la infraestructura física 6,5% 12 5,6% 13 11,1% 9 2,8% 10

Transferencia de la I + D 5,5% 13 8,3% 12 8,3% 12 0% 20

Infraestructura comercial y profesional 3,7% 14 5,6% 14 2,8% 15 2,8% 11

Acceso a la información 3,7% 15 2,8% 17 8,3% 11 0% 17

Desempeño Pymes y grandes empresas 2,8% 16 5,6% 15 2,8% 16 0% 15

El clima económico 1,9% 17 2,8% 16 0% 18 2,8% 13

Características de la fuerza de trabajo 1,9% 18 0% 20 0% 20 5,6% 9

Corrupción 0,9% 19 0% 18 0% 17 2,8% 12

Internacionalización 0% 20 0% 19 0% 19 0% 18
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FAC t O R E s  q U E  O b s tAC U l I z A N  l A AC t I V I dA d  E M P R E N d E d O R A 
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CO M PA R AC I ó N  d E  l A s  R E CO M E N dAC I O N E s
PA R A M E J O R A R  l A AC t I V I dA d  E M P R E N d E d O R A
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E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

% tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg

Las políticas del gobierno 58,3% 1 58,3% 1 77,8% 1 38,9% 3

Apoyo financiero 44,4% 2 44,4% 2 36,1% 2 52,8% 2

Educación y formación 40,7% 3 36,1% 4 27,8% 3 58,3% 1

Transferencia de la I + D 22,2% 4 41,7% 3 16,7% 5 8,3% 8

Los programas del gobierno 22,2% 5 19,4% 6 19,4% 4 27,8% 5

Las normas culturales y sociales 18,5% 6 19,4% 5 13,9% 6 22,2% 6

Capacidad emprendedora 11,1% 7 11,1% 7 11,1% 7 11,1% 7

Costos laborales, el acceso y regulación 10,2% 8 0% 19 0% 18 30,6% 4

Infraestructura comercial y profesional 4,7% 9 5,6% 10 5,6% 10 2,8% 10

El acceso a la infraestructura física 4,6% 10 8,3% 8 5,6% 9 0% 14

La apertura del mercado 4,6% 11 8,3% 9 2,8% 13 2,8% 12

Contexto político, institucional y social 3,7% 12 2,8% 12 5,6% 11 2,8% 13

Acceso a la información 2,8% 13 0% 17 8,3% 8 0% 18

Crisis económica 1,9% 14 0% 15 0% 16 5,6% 9

Internacionalización 1,9% 15 0% 18 2,8% 12 2,8% 11

Composición percibida de la población 0,9% 16 2,8% 11 0% 19 0% 19

Corrupción 0% 17 0% 13 0% 14 0% 15

Desempeño de PyMEs y grandes empresas 0% 18 0% 14 0% 15 0% 16

El clima económico 0% 19 0% 16 0% 17 0% 17

Características de la fuerza de trabajo 0% 20 0% 20 0% 20 0% 20
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Las recomendaciones para incrementar la actividad em-
prendedora que sugieren los expertos de cara al futuro para
la Eurorregión EUROACE, son muy similares entre las tres
regiones. Los primeros lugares los ocupan las políticas gu-
bernamentales, el apoyo financiero para la creación de em-
presas y la educación y formación. En un escalón inferior

encontramos la transferencia de la I+D, los programas de
gobierno y las normas sociales y culturales. La principal di-
ferencia entre las tres regiones se halla en el peso que para
Extremadura se otorga a la mejora de los costos laborales,
el acceso y la regulación, que en las regiones portuguesas
ocupa puestos muy secundarios.
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03
ANálIsIs dEl “EFECtO FRONtERA”. 
ObstáCUlOs, APOYOs Y RECOMENdACIONEs
Se denomina “efecto frontera” al fenómeno de localización de actividades económicas que se pro-
duce a menudo en territorios colindantes cuando las empresas de nueva creación se plantean su
localización, o las que ya están establecidas requieren de la ampliación de nuevas actividades pro-
ductivas o de la reorganización de sus procesos productivos. Las empresas buscan situaciones es-
tratégicas que les aporten ventajas competitivas derivadas de su emplazamiento.

O b s táC U l O s  Y A P OYO s  A l A AC t I V I dA d  E M P R E N d E d O R A

...................................................................................................................................................O b s táC U l O s

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

% tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg

Las políticas gubernamentales 39,2% 1 38,9% 1 58,8% 1 20% 7

Las normas culturales y sociales 37,1% 2 33,3% 4 29,4% 3 48,6% 1

El acceso a la infraestructura física 24% 3 16,7% 7 35,3% 2 20% 6

Internacionalización 21,7% 4 33,3% 2 14,7% 8 17,1% 9

Contexto político, institucional y social 20,9% 5 33,3% 3 23,5% 4 5,7% 12

La apertura del mercado 20,8% 6 33,3% 5 20,6% 7 8,6% 11

Crisis económica 18,9% 7 16,7% 6 5,9% 10 34,3% 2

Apoyo financiero 15,1% 8 16,7% 8 2,9% 16 25,7% 3

Composición percibida de la población 13,4% 9 11,1% 10 20,6% 5 8,6% 10

Acceso a la información 11,4% 10 11,1% 9 2,9% 11 20% 5

Educación y formación 9,5% 11 5,6% 13 0% 20 22,9% 4

Capacidad emprendedora 8,8% 12 0% 18 20,6% 6 5,7% 14

Costos laborales, acceso y regulación 8,7% 13 0% 15 8,8% 9 17,1% 8

Los programas del gobierno 3,8% 14 5,6% 14 2,9% 15 2,9% 17

El clima económico 3,8% 15 5,6% 12 0% 19 5,7% 13

Infraestructura comercial y profesional 1,9% 16 0% 19 2,9% 13 2,9% 16

Desempeño de Pymes y grandes empresas 1,9% 17 5,6% 11 0% 17 0% 18

Características de la fuerza de trabajo 1% 18 0% 17 2,9% 12 0% 19

Transferencia de la I + D 1% 19 0% 20 2,9% 14 0% 20

Corrupción 1% 20 0% 16 0% 18 2,9% 15
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...................................................................................................................................................A P OYO s

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

% tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg

Las normas culturales y sociales 43,7% 1 50% 1 41,2% 1 40% 1

La apertura del mercado 38% 2 50% 2 41,2% 2 22,9% 3

El acceso a la infraestructura física 26,6% 3 33,3% 4 26,5% 3 20% 6

Contexto político, institucional y social 23,6% 4 38,9% 3 17,6% 5 14,3% 8

Los programas del gobierno 22% 5 11,1% 9 17,6% 6 37,1% 2

Educación y formación 16,3% 6 11,1% 8 20,6% 4 17,1% 7

Las políticas del gobierno 16,1% 7 16,7% 6 8,8% 11 22,9% 4

Internacionalización 13,4% 8 5,6% 11 14,7% 7 20% 5

Capacidad emprendedora 12,4% 9 11,1% 7 14,7% 8 11,4% 9

Transferencia de la I + D 9,6% 10 5,6% 15 11,8% 9 11,4% 10

El clima económico 8,4% 11 16,7% 5 2,9% 15 5,7% 15

Apoyo financiero 6,8% 12 0% 20 8,8% 12 11,4% 11

Costos laborales, acceso y regulación 6,7% 13 5,6% 10 8,8% 10 5,7% 13

Crisis económica 3,8% 14 5,6% 12 0% 19 5,7% 14

Acceso a la información 2,9% 15 0% 16 2,9% 13 5,7% 12

Características de la fuerza de trabajo 2,8% 16 5,6% 14 2,9% 14 0% 20

Infraestructura comercial y profesional 1,9% 17 0% 19 2,9% 16 2,9% 16

Composición percibida de la población 1,9% 18 5,6% 13 0% 20 0% 19

Desempeño de Pymes y grandes empresas 0% 19 0% 17 0% 17 0% 17

Las normas culturales y sociales 0% 20 0% 18 0% 18 0% 18
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Los principales factores que dificultan la actividad emprendedora transfronteriza en la EUROACE son las políticas guberna-
mentales (nacionales en el caso de Portugal y regionales en el caso extremeño), las normas culturales y sociales, el acceso a
las infraestructuras físicas, los procesos de internacionalización, el contexto político, institucional y social y la apertura de
los mercados. 

Entre las diferencias dentro de la EUROACE podemos indicar que Extremadura pone el énfasis en la falta de cultura empren-
dedora, la crisis económica y la falta de acceso a la financiación. En Centro y Alentejo se destacan claramente las políticas gu-
bernamentales, seguidas de las normas culturales y sociales.

En cuanto a los factores que están favoreciendo la actividad emprendedora transfronteriza en la EUROACE, los más citados
son: las normas culturales y sociales, la apertura del mercado y el acceso a la infraestructura física. Un escalón por detrás en-
contramos el contexto político, institucional y social, los programas y políticas del gobierno y la educación y formación.
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En el ámbito regional, las diferencias son menores que las que
se han encontrado en los obstáculos. Las tres regiones
coinciden en señalar en primer lugar a las normas socia-
les y culturales como el primer apoyo para emprender. En
segundo lugar, Alentejo y Centro citan a la apertura del
mercado, mientras que Extremadura lo sitúa en tercer
lugar, ya que el segundo lo reserva para los programas del
gobierno regional.

Por último, los expertos nos han ofrecido una serie de reco-
mendaciones para mejorar la actividad emprendedora trans-
fronteriza en la EUROACE. Las recomendaciones principales
se refieren a las políticas y programas del gobierno, el apoyo
financiero a las empresas y el cambio de las normas sociales
y culturales, además del impulso de la capacidad emprende-
dora, la transferencia tecnológica, la educación y formación
para emprender y el acceso a infraestructuras.

CO M PA R AC I ó N  d E  l A s  R E CO M E N dAC I O N E s  PA R A M E J O R A R  l A AC t I V I dA d
E M P R E N d E d O R A t R A N s F R O N t E R I z A

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

E U R OAC E              ALENTEJO        CENTRO ExtREMAdURA

% tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg % tAblA   RANKINg

Las políticas del gobierno 45,3% 1 36,8% 2 67,6% 1 31,4% 2

Los programas del gobierno 37,2% 2 42,1% 1 32,4% 2 37,1% 1

Apoyo financiero 24,8% 3 36,8% 3 14,7% 8 22,9% 5

Las normas culturales y sociales 24,1% 4 31,6% 4 23,5% 4 17,1% 7

Capacidad emprendedora 19,7% 5 21,1% 6 26,5% 3 11,4% 10

Transferencia de la I + D 16,7% 6 21,1% 7 14,7% 6 14,3% 8

Educación y formación 16,5% 7 26,3% 5 14,7% 7 8,6% 11

El acceso a la infraestructura física 15,8% 8 15,8% 9 8,8% 9 22,9% 4

Internacionalización 11,6% 9 0% 14 17,6% 5 17,1% 6

Costos laborales, acceso y regulación 10,5% 10 0% 13 2,9% 13 28,6% 3

Infraestructura comercial y profesional 7,4% 11 10,5% 10 8,8% 10 2,9% 15

Contexto político, institucional y social 7,2% 12 15,8% 8 0% 17 5,7% 12

Acceso a la información 4,8% 13 0% 12 2,9% 12 11,4% 9

La apertura del mercado 4,7% 14 5,3% 11 5,9% 11 2,9% 14

Crisis económica 1% 15 0% 17 0% 16 2,9% 13

Desempeño de PyMEs y grandes empresas 0% 16 0% 15 0% 14 0% 16

Corrupción 0% 17 0% 16 0% 15 0% 17

Composición percibida de la población 0% 18 0% 18 0% 18 0% 18

Características de la fuerza de trabajo 0% 19 0% 19 0% 19 0% 19

El clima económico 0% 20 0% 20 0% 20 0% 20
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En las tres regiones los dos aspectos más importan-
tes para mejorar sus entornos emprendedores tie-
nen que venir a través de las políticas y programas
gubernamentales. 

En Extremadura aparece en tercer lugar el acceso y
la regulación de los costes laborales, y en cuarto, el
acceso a la infraestructura física. 

Por su parte en Alentejo ocupan dichos puestos el
apoyo financiero y las normas culturales y sociales. 

En Centro se mencionan en estas posiciones la ca-
pacidad emprendedora y las normas culturales y
sociales.
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04
COMPARAtIVA
INtERNACIONAl
sObRE lAs
CONdICIONEs
dEl ENtORNO
EMPRENdEdOR
Al comparar la EUROACE con el resto de países europeos, vemos
como aquélla se encuentra en la mayoría de los aspectos analizados
por debajo de la valoración que ofrecen los expertos de los países
europeos. Sin embargo, hay algunos elementos en los que superan
las valoraciones de estos países, como son la transferencia de I+D y
la atención a la educación y formación emprendedora. Las diferen-
cias más notables en contra de la EUROACE se dan en el acceso a las
infraestructuras físicas, a las comerciales y de servicios, el respeto
por los derechos de propiedad, la percepción de oportunidades, la
motivación para emprender y la apertura del mercado.

Las tres regiones superan al resto de los países europeos analizados
en la atención a la educación y formación emprendedora. Alentejo
y Centro también lo hacen en la transferencia de I+D y el apoyo a la
financiación. Y Centro, además, en su interés por la innovación. En
Extremadura se valora más que en el resto de países basados en la
innovación las políticas y programas del gobierno regional hacia el
emprendimiento, aunque queda perjudicada claramente en la per-
cepción de oportunidades, la motivación para emprender y el
apoyo a la financiación.
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valoración media P O R  l O s  E x P E Rt O s  d E  l A s  P R I N C I PA l E s
CO N d I C I O N E s del entorno para E M P R E N d E R  E N  l A E U R OAC E  Y
R E s t O  d E  E CO N O M Í A s  E U R O P E A s  I M P U l s A dA s  P O R  l A I N N OVAC I ó N

E U R OAC E PA I s E s  I N N OVAC I ó N

Acceso a
Infraestructuras físicas

Transferencia
de I+D

Programas
Gubernamentales

Políticas
Gubernamentales

Percepción de
Oportunidades

Interés por
la innovación

Infraestructuras
comerciales y servicios

Motivación para
emprender

Financiación
Educación y Formación

Derechos de la
propiedad intelectual

Cultura y normas
sociales

Habilidades para
emprender

Apoyo a negocios de alto
crecimiento

Apoyo a la mujer
emprendedora

Apertura al mercado
4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0
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valoración media P O R  l O s  E x P E Rt O s  d E  l A s  P R I N C I PA l E s
CO N d I C I O N E s del entorno para E M P R E N d E R  E N  l A s  t R E s  R E g I O N E s
Y R E s t O  d E  E CO N O M Í A s  E U R O P E A s  I M P U l s A dA s  P O R  l A I N N OVAC I ó N

ALENTEJO    CENTRO    E x t R E M A d U R A    PA I s E s  I N N OVAC I ó N

Acceso a
Infraestructuras físicas

Transferencia
de I+D

Programas
Gubernamentales

Políticas
Gubernamentales

Percepción de
Oportunidades

Interés por
la innovación

Infraestructuras
comerciales y servicios

Motivación para
emprender

Financiación
Educación y Formación

Derechos de la
propiedad intelectual

Cultura y normas
sociales

Habilidades para
emprender

Apoyo a negocios de alto
crecimiento

Apoyo a la mujer
emprendedora

Apertura al mercado
4

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5

0



CONClUsIONEs 
Y RECOMENdACIONEs



P
•La actividad emprendedora en la EUROACE muestra una
TEA del 6,49%, lo que supone una posición intermedia entre
los dos países en los que se enmarca. Si bien Portugal
alcanza una tasa del 8,2%, Alentejo (6,4%) y Centro (7,3%)
se han mostrado menos emprendedoras. Por su parte,
Extremadura presenta una tasa inferior (5,76%), pero tiene
en cambio una actividad emprendedora mayor que la de la
media española (5,21%).

•Los principales indicadores macroeconómicos comienzan
a ofrecer resultados positivos, pero aún no son lo
suficientemente sólidos, lo que se refleja en un significativo
número de emprendedores potenciales en la EUROACE
(11,97%). La aparición de nuevas oportunidades de negocio,
la falta de alternativas para encontrar un trabajo e, incluso,
los ejemplos de resistencia ante la crisis de las empresas
existentes, impulsan a muchas personas a plantear el
convertirse en emprendedores. Frente a algunos casos en
los que el emprendimiento se realiza por necesidad, dos
tercios de las iniciativas se sustentan en la percepción de
oportunidad. Por otro lado la tasa de empresas consolidadas
se sitúa en el 9,79% y la de cierres en el 1,31%.

•Es significativo que incluso cuando se ha emprendido
para aprovechar una oportunidad de negocio, sobre todo
en Alentejo y Centro, se ha llevado a cabo principalmente
para mantener o incrementar los ingresos, lo cual no deja
de poner de manifiesto un componente de necesidad
importante. Esta realidad plantea el interés en instaurar
y/o fortalecer políticas y programas de ayuda a los
emprendedores que establezcan, sobre todo, mecanismos
de financiación que concedan a las nuevas iniciativas
mayores posibilidades de supervivencia.

• El apoyo financiero al emprendedor ha sido destacado
por el 42% de los expertos portugueses y el 89% de los

extremeños como el segundo obstáculo más importante
para el emprendimiento en la EUROACE. Si a esto unimos
que casi la mitad de los emprendedores llevan a cabo sus
iniciativas con bajos niveles de renta, la necesidad de
financiación para el arranque y desarrollo de las nuevas
empresas es evidente. No obstante, a pesar de la adversa
situación económica de los últimos años, la inversión
informal ha supuesto un importante punto de apoyo para
los emprendedores.

• El inversor informal no suele ser una persona con altos
niveles de renta. Normalmente es un hombre de unos 45
años, con un nivel de renta medio o bajo, que trabaja a
tiempo completo o parcial, que tiene un nivel de estudios
secundarios, bachiller o formación profesional superior y
que vive en una familia de 3 miembros. Si bien no suele ser
una persona cercana al mundo empresarial, su apoyo
financiero al emprendedor se basa en una relación de
cercanía entre ambos.

• El emprendedor también suele ser un hombre, de unos
38 años de edad, con estudios secundarios, que cuenta
con un nivel de renta bajo y que vive en un hogar de 3
personas.

• La actividad emprendedora masculina es prácticamente
el doble que la femenina, a pesar de que el apoyo a la
mujer emprendedora es una de las condiciones de entorno
de la Eurorregión que presenta una mejor valoración por
parte de los expertos.

• Por otro lado, es de destacar que el nivel educativo de
los emprendedores de las regiones portuguesas es mayor
que el de los extremeños. En Extremadura prácticamente
un tercio de las iniciativas se han llevado a cabo por
personas con estudios primarios o sin estudios que, ante

80

La situación de la actividad emprendedora en la Eurorregión EUROACE refleja el contexto de
los países donde se emplaza, aunque bien es cierto que con las singularidades propias de las
regiones que la componen. Tanto España como Portugal han sido muy afectadas por la crisis
económica, y esto se manifiesta en sus valores, percepciones, actitudes, actividad y aspiraciones
emprendedoras.
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la falta de otras alternativas laborales, inician una actividad
de negocio. Este tipo de iniciativas afrontan mayores
posibilidades de cierre.

• Así, es comprensible que los expertos extremeños hayan
destacado la educación y formación emprendedora como
su primera recomendación, mientras que en Alentejo y
Centro registra un valor menos destacado. La educación
debe incluir aspectos transversales relacionados con las
competencias emprendedoras, en todos los niveles
educativos.

• La actividad emprendedora es consecuencia directa de
los valores, actitudes y percepciones emprendedoras
de la población. Las diferencias culturales se ven reflejadas
en los resultados de las tres regiones de la EUROACE. Así,
en Extremadura se conocen a más empresarios que han
puesto en marcha una empresa que en Alentejo y Centro,
se es un poco más optimista en cuanto a las oportunidades
de negocio futuras y se tiene una mayor percepción en
términos de conocimiento, habilidades y experiencia
necesarios para emprender. No obstante, el miedo al
fracaso es mayor en Extremadura que en el Alentejo y
Centro.

• Las políticas y programas gubernamentales favorecen
el cambio de las normas sociales y culturales (mencionadas
por los expertos en segundo y tercer lugar entre los
obstáculos para crear una empresa), promoviendo y
educando en el descubrimiento de oportunidades de
negocio, fortaleciendo conocimientos y habilidades para
emprender, impulsando modelos de referencia y redes
empresariales y reeducando para afrontar el miedo al
fracaso.

• Analizando las aspiraciones de la actividad
emprendedora observamos que las iniciativas llevadas a
cabo en la Eurorregión EUROACE tienen un impacto muy
limitado sobre la creación de empleo por cuenta ajena y
presentan una limitada orientación exportadora. En
términos generales no pueden caracterizarse como
innovadoras, tanto respecto de los productos y/o servicios
que ofrecen, como de las tecnologías que utilizan.

• Los expertos consultados valoran positivamente el
interés por la innovación que existe en empresas y
consumidores en la EUROACE. La Eurorregión cuenta con
una buena red de universidades y centros tecnológicos,
con capacidad de formación, investigación y transferencia
de tecnología, pero la articulación con el tejido empresarial
es aún débil, por lo que se hace necesario fortalecer canales
adecuados y dedicar más recursos humanos y financieros
a la I+D, particularmente en las empresas.

• A pesar de que el sector extractivo no es uno de los
preferidos por los emprendedores EUROACE, presenta
valores muy superiores a los del resto de países de nuestro
entorno, especialmente en las regiones portuguesas. Por
tanto, este sector y sus mayores necesidades de
financiación, deben de ser tenidos muy en cuenta en el
diseño de las políticas públicas.

• Por último, el carácter transfronterizo de la EUROACE
influye en la decisión de localización y desarrollo de las
actividades económicas, pues las empresas buscan
emplazamientos que les aporten ventajas competitivas. A
través de los expertos entrevistados el estudio lleva a cabo
una primera aproximación a este fenómeno, que se conoce
como “efecto frontera”, y ha obtenido las conclusiones
que se recogen en las páginas siguientes.
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la opinión de los expertos entrevistados cambia
cuando evalúan el entorno regional eUroace y
cuando mencionan los factores que influyen en la
actividad emprendedora transfronteriza.01
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• Barreras culturales, psicológicas e idiomáticas.
• poco aprecio por el espíritu emprendedor en las sociedades
portuguesa y española.
• Falta de auténtica cultura transfronteriza.

NORMAs sOCIAlEs Y
CUltURAlEs

• infraestructuras terrestres que no acaban de completarse,
aunque están proyectadas hace mucho tiempo.
• costes de transportes y comunicaciones.
• peajes en portugal.

ACCEsO A INFRAEstRUCtURAs
FÍsICAs

• pequeño tamaño de las pymes para competir en mercados
globales.
• dificultad de acceso al crédito para los emprendedores y las
empresas ya establecidas.
• la incidencia de la crisis económica.
• territorio muy extenso geográficamente, con una baja densidad
demográfica empresarial y una gran dispersión. no existen
núcleos industriales relevantes en torno a la raya

VARIOs

• existen modelos de administración pública totalmente dispares.
extremadura tiene muchas competencias propias como comunidad
autónoma mientras que las regiones portuguesas dependen del
gobierno central. 
• diferencias de marco legal (fiscal, laboral, contable).
• Burocracia excesiva local, regional y nacional y desconocimiento
por parte de la estructura empresarial de los trámites para invertir
en uno y otro lado de la raya.
• ausencia de incentivos para los emprendedores en la región de la
frontera: financieros, fiscales, etc.
• Falta de una estrategia conjunta y de coordinación de entidades
de ambos países que promuevan el emprendimiento.

POlÍtICAs
gUbERNAMENtAlEs

el ámbito transfronterizo de
la eUroace presenta algu-
nos obstáculos propios a la
actividad emprendedora. en
particular, las políticas gu-
bernamentales (sobre todo
en portugal), las normas so-
ciales y culturales, el acceso
a las infraestructuras físicas,
los procesos de internacio-
nalización o el contexto polí-
tico, social e institucional,
pasando a un segundo plano
el apoyo financiero o la crisis
económica, aspectos que in-
teresan especialmente en
extremadura.

02
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• proximidad geográfica, cultural y lingu ̈ística. Facilidad para
entenderse y cambio de mentalidad de la población.
• cambio de mentalidad y convencimiento en las instituciones de
ambos países de ser socios de la Ue y la conveniencia de trabajar
juntos por proximidad y para la generación de economías de escala.
• la creación de eUroace creó una oportunidad y una plataforma
real entre las regiones para profundizar en el entendimiento mutuo y
el acercamiento entre las empresas y los empresarios, así como la
creación de nuevas oportunidades de negocio.
• la iniciativa cavatrans se ha orientado a desarrollar
oportunidades de negocio en torno a la cadena de valor de sectores
estratégicos de carácter transfronterizos y el desarrollo de
instrumentos financieros de carácter transfronterizo, tales como una
plataforma de crowdfunding y el programa “encuentra capital”.
• la realización conjunta de actividades culturales, sociales, de
emprendimiento o de i+d+i que están fomentando las relaciones que
dan lugar a la creación de proyectos empresariales conjuntos
(eventos, ferias, certámenes ibéricos, acciones para promover y
dinamizar el emprendimiento, concursos de ideas, creación de redes,
intercambio de experiencias, etc.). riteca, es una iniciativa
orientada a desarrollar la i+d+i bajo una perspectiva transfronteriza.
• Unión de entidades de enseñanza superior e investigación que
están promoviendo una cultura emprendedora.
• algunos casos puntuales de éxito en el comercio transfronterizo
que sirven de precursores y ejemplos a seguir (ej: cafés delta,
exportación de tomate, ajo y aceite de oliva, o proyectos de
investigación, sobre todo en el sector sanitario, que se están
ejecutando con grupos de investigación de ambas regiones).

NORMAs sOCIAlEs Y
CUltURAlEs

los factores que están fa-
voreciendo la actividad em-
prendedora son mucho más
dispersos en la apreciación
de los expertos. mientras que
mencionan en el ámbito
transfronterizo principal-
mente a las normas sociales
y culturales, la apertura de
mercados, el acceso a in-
fraestructuras físicas o el
contexto político, social e ins-
titucional como factores que
impulsan el emprendimiento,
parecen tener menos impor-
tancia la educación y forma-
ción emprendedora, la crisis
económica o los programas y
políticas gubernamentales.

03
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APERtURA dE MERCAdOs

ACCEsO A lA 
INFRAEstRUCtURA FÍsICA

CONtExtO POlÍtICO, 
sOCIAl E INstItUCIONAl

• la proximidad territorial ofrece la existencia de un ‘doble’ mercado
de potenciales clientes para portugal y españa (mayor oferta de
productos, precios más bajos, mayor nivel de renta, costes salariales
y de transporte más baratos, etc.). así mismo existen posibilidades
de acceder de forma conjunta a nuevos mercados (áfrica, Brasil,
sudamérica) con el conocimiento de nuevas oportunidades de
mercado.
• potencialidad del sector turístico (proyectos turísticos de salud,
cinegéticos, de naturaleza, gastronómicos, zona de alqueva, etc.)
• nuevas posibilidades en el sector agro-industrial. calidad de los
productos.
• la desaparición física de la frontera ha supuesto la libre circulación
de personas, mercancías y capitales.
• las zonas transfronterizas favorecen el intercambio de comercio,
actividades culturales y turísticas que generan innovación y mejora
de la competitividad.

• existencia de mejores accesos a buenas infraestructuras físicas y
tecnológicas (comunicación, servicios públicos, transporte, etc.).

• la existencia de eurorregiones europeas (alentejo-centro-
extremadura; alentejo-algarve-andalucía), ha provocado su mayor
conocimiento mutuo, interconexión, y posicionamiento económico y
social de sus estrategias hacia la Unión europea como regiones
periféricas con problemas muy similares. 
• la estabilidad en las relaciones políticas sociales y de cooperación
transfronteriza entre españa y portugal en los distintos ámbitos,
nacional, regional y local.
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• políticas de desarrollo con estrategias conjuntas transfronterizas
que incentiven el emprendimiento y desarrollo de los territorios
eUroace. especialmente en el sector sanitario, agroalimentario y
turístico. Una política común para problemas comunes.
• armonización fiscal, laboral, financiera, tributaria, etc. en todos los
aspectos legales que afectan a la empresa facilitando así el
desarrollo de negocios por empresas de ambos lados de la frontera.
• política de incentivos y discriminación positiva para los territorios
transfronterizos en materia fiscal, laboral, costes de transportes, etc.
en portugal, reducir o suprimir los peajes.
• reducir la burocracia.
• creación de estructuras no gubernamentales de carácter
transfronterizas que trabajen de forma permanente en pro del
desarrollo empresarial de la eUroace, donde participen
asociaciones empresariales, centros tecnológicos, administraciones
públicas y las propias empresas de las tres regiones.
• creación de una institución interregional especializada que
promueva y difunda el emprendimiento, con programas de apoyo a
las relaciones, actividad emprendedora, cooperación y dinamización
transfronteriza.
• programas conjuntos que favorezcan el emprendimiento
transfronterizo.
• mayor profundización en la identificación y caracterización del
tejido empresarial, en el descubrimiento de oportunidades de
negocio y en un mayor acercamiento y conocimiento de empresas de
las tres regiones, a través de actividades periódicas de networking,
con el propósito de articular procesos de trabajo colaborativos.
• incentivos específicos para el emprendimiento y la innovación para
las empresas transfronterizas.
• creación de programas de aceleración, internacionalización y
mentoring para nuevas empresas y pymes.
• programas para jóvenes de ambos países: “erasmus
emprendedor”, intercambio de estudiantes y movilidad de
trabajadores, promoción del emprendimiento en el público joven
(educación secundaria), como semillas de futuros proyectos.
• Facilitar la comercialización inter-territorios con una red de
técnicos de comercio exterior muy especializados en los recursos,
economías y sociedades de extremadura, alentejo y centro.

POlÍtICAs Y PROgRAMAs
gUbERNAMENtAlEs

en cuanto a las recomenda-
ciones para fomentar la acti-
vidad emprendedora
transfronteriza, los expertos
de las tres regiones están
de acuerdo en que las políti-
cas y programas guberna-
mentales de fomento al
emprendimiento son claves.
en el resto de aspectos a
mejorar no están tan de
acuerdo, pero mencionan
como importantes el apoyo
financiero, la incidencia de
los valores culturales o la ca-
pacidad para emprender. sin
embargo, dejan atrás otros
aspectos que sí menciona-
ban en sus valoraciones del
entorno eUroace, como la
educación emprendedora o
la transferencia de i+d.

04
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APOYO FINANCIERO

VARIOs

• Favorecer el acceso a la financiación para las empresas nuevas y
consolidadas.
• mejora de canales de financiación privados.
• creación de instrumentos financieros no bancarios válidos para
proyectos de ambos lados de la frontera (business angels, capital
riesgo, avales, etc.).
• acceso a financiación conjunta en la estrategia 2020.
• capital semilla y riesgo adecuados para iniciar negocios en ambos
lados de la frontera.
• crear micro sistemas de financiación y mentoring de carácter local
y regional.

• eliminación de barreras culturales.
• potenciar la cooperación y dinamización de empresas próximas a la
frontera a través de la formación de alianzas y asociaciones.
• construcción y mejora de redes. eventos de networking. 
• desarrollo de encuentros transfronterizos de empresarios con
actividades homólogas. realización de consorcios, certámenes y
encuentros empresariales, etc.
• aprovechar los puntos de contacto existentes (asociaciones,
escuelas, universidades,…) para identificar y capitalizar
oportunidades.
• mejora de costes laborales.



89

El desarrollo y prosperidad de las sociedades no dependen de
factores territoriales, climáticos, ni culturales, sino de las políticas

establecidas por las instituciones de cada país.

Para conseguir economías productivas que crezcan y generen
bienestar a su población se han de disponer de instituciones

gubernamentales que lleven a cabo políticas acertadas. 

La Eurorregión EUROACE debe contribuir a homogeneizar sus
instituciones para que actúen de forma coordinada, adecuada y

orientada al bienestar de sus ciudadanos.



90

GLOSARIO
DE TÉRMINOS

Actividad emprendedora total: agre-
gación de emprendedores que están in-
volucrados en la creación de
empresas nacientes y empresas nuevas.

Actividad por necesidad: comporta-
miento que lleva al emprendedor a
crear una empresa principalmente
por motivos de supervivencia econó-
mica.

Actividad por oportunidad: comporta-
miento que lleva al emprendedor a
crear una empresa principalmente
para explotar una oportunidad de nego-
cios detectada.

Business Angels: expresión anglosajona
que hace referencia a los inversores in-
formales. Se refiere a las personas que
invierten en las empresas de otros sin
utilizar mecanismos institucionales, ex-
cluyéndose de este concepto las inver-
siones en bolsa o en fondos de inversión.

Emprendedor: persona que está in-
mersa en el proceso de creación de una
empresa o en sus primeras fases de con-
solidación. Puede ser independiente  –si
lo hace por cuenta propia– o corporativo
–si forma parte de su trabajo habitual
como empleado de otra empresa-.

Empresas consolidadas o establecidas:
personas que están involucradas en el
proceso de crear nuevas
empresas como propietarios y directo-
res, y que llevan pagando salarios más
de 42 meses (3,5años).

Empresas nacientes: personas involu-
cradas en el proceso de crear nuevas
empresas, como propietarios o
copropietarios, y que no han empezado
a pagar salarios durante más de tres
meses.

Empresas nuevas: personas involucra-
das en el proceso de crear nuevas em-
presas, como propietarios y
gerentes, que han pagado salarios du-
rante un espacio temporal de entre 3 y
42 meses.

EUROACE: región europea compuesta
por las regiones portuguesas de Alentejo
y Centro, agregando la región española
correspondiente a la comunidad autó-
noma de Extremadura. El término EU-
ROACE proviene de la unión del prefijo
euro y las iniciales en orden alfabético
de Alentejo, Centro y Extremadura.

Tasa de cierre de negocios: porcentaje
de personas que han disuelto en los últi-
mos 12 meses alguna actividad empre-
sarial que venían dirigiendo.
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INSTITUCIONES Y
EQUIPO INVESTIGADOR

AlENtEJO
Universidade de Evora.
Portugal
António João Coelho de Sousa
Jorge Luís Murteira Pedreira 
Rui Filipe Cerqueira Quaresma
Rui Manuel de Sousa Fragoso

CENtRO
Universidade da Beira
Interior. Covilhã.
Portugal
Mário Lino Barata Raposo
João José Matos Ferreira
Maria José Aguilar Madeira Silva
Cristina Isabel Abreu Fernandes
Pedro Mota Veiga

ExtREMAdURA
Fundación Xavier de Salas
Universidad de Extremadura.
España
Ricardo Hernández Mogollón (Director)
Juan Carlos Díaz Casero (Director Técnico)
Mari Cruz Sánchez Escobedo
Antonio Fernández Portillo
Manuel Almodóvar González
Ángel Manuel Díaz Aunión
Raúl Rodríguez Preciado

PORtUgAl
Sociedade Portuguesa de
Innovação
Douglas Thompson
Augusto Medina

Instituto Universitário de
Lisboa
Nuno Gonçalves
Luís Antero Reto
António Caetano
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METODOLOGÍA. 
EL PROYECTO GEM

Este Informe se ha realizado siguiendo
la metodología del Proyecto GEM (Glo-
bal Entrepreneurship Monitor).

GEM es un potente observatorio global
de la actividad emprendedora, creado
en 1997 a partir de una idea original del
profesor Michael Hay y la iniciativa pri-
vada e independiente de London Busi-
ness School en el Reino Unido, y de
Basbon College en los Estados Unidos.
Los equipos de investigación de los dife-
rentes países forman un Consorcio In-
ternacional que publica anualmente
informes a nivel global, nacional, regio-
nal o local; a los que se suman diferentes
informes sobre temas monográficos re-
lacionados con el emprendimiento,
como el género, el ámbito rural, la edu-
cación y formación emprendedora, la
creación de empresas de alto potencial
de crecimiento, la financiación de la ac-
tividad emprendedora, el emprendi-
miento social, el corporativo,
emprendimiento y bienestar, etc. Estos
informes, y todo lo relacionado con el
proyecto GEM, puede consultarse en la
website: www.gemconsortium.org.

El proyecto va recogiendo información
sobre datos fundamentales del empren-
dimiento como:

1. Los valores, percepciones y apti-
tudes emprendedoras de la población
activa.

2. La actividad emprendedora y sus
características.

3. El contexto en el que se desarro-
lla el proceso emprendedor.

El Proyecto GEM entiende el emprendi-
miento como un proceso que se inicia
con una fase de concepción de la idea,
que continúa con el nacimiento de la
empresa, en la que una vez que sobre-
pasa los tres años y medio de actividad
en el mercado, entra en una etapa de
consolidación. También se recoge en el
esquema la posibilidad de abandono de
la actividad empresarial por parte de los
promotores, ya sea para cerrar la em-
presa o traspasarla a otras manos.
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AC t I V I dA d  E M P R E N d E d O R A t O tA l
( t E A )

A bA N d O N O s :
C I E R R E s  Y t R A s PA s O s

Conocimiento y habilidades

CO N C E P C I ó N N AC I M I E N t O  P E R s I s t E N C I A

MEtOdOlOgÍA dEl EstUdIO
Las fuentes de información sobre las que se sustenta el Proyecto GEM son fundamentalmente dos:
encuesta a la población adulta de 18-64 años conocida como APS (Adult Population Survey), y en-
cuesta a expertos denominada NES (National Experts Survey). La ficha técnica del estudio se incluye
al final del informe. 

bAlANCEd sCORECARd 
Este apartado recoge los indicadores más relevantes que ofrece el Informe GEM EUROACE, en forma
de Cuadro de Mando integral.

EMPRESARIO

POTENCIAL
Involucrado en la
puesta en marcha
(hasta 3 meses)

EMPRESARIO

NACIENTE
de una empresa nueva
(hasta 3,5 años)

PROPIETARIO

GERENTE
de una empresa consoli-
dada (más de 3,5 años)

PROPIETARIO

GERENTE

El PROCEsO EMPRENdEdOR
sEgúN El PROYECtO gEM



...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
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El PROCEsO EMPRENdEdOR
sEgúN El PROYECtO gEM

...................................................................................................................................................

tEA, tAsA dE INICIAtIVAs dE ENtRE 0 Y 3,5 AñOs EN El MERCAdO
sObRE POblACIóN dE 18-64 AñOs REsIdENtE EN ExtREMAdURA
tEA, tAsA dE INICIAtIVAs dE ENtRE 0 Y 3,5 AñOs EN El MERCAdO
sObRE POblACIóN dE 18-64 AñOs REsIdENtE EN ExtREMAdURA

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

E U R OAC E    ALENTEJO   CENTRO   ExtREMAdURA

TEA 6,49% 6,40% 7,30% 5,76%

TEA Femenina (sobre total de población femenina de 18-64 años) 4,20% 4,38% 3,61% 4,61%

TEA Masculina (sobre total de población masculina de 18-64 años) 8,77% 8,43%         11,02% 6,85%

TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 1,80% 1,40% 1,80% 2,20%

TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 4,40% 4,80% 5,00% 3,41%

TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 0,32% 0,20% 0,60% 0,15%

TEA del sector extractivo o primario 12,57% 12,40% 18,30% 7,00%

TEA del sector transformador 8,67% 0,00% 14,60% 11,40%

TEA del sector de servicios a empresas 17,10% 16,70% 14,40% 20,20%

TEA del sector orientado al consumo 61,67% 70,90% 52,70% 61,40%

TEA sin empleados 41,23% 31,30% 22,20% 70,20%

TEA de 1-5 empleados 45,60% 43,80% 66,70% 26,30%

TEA de 6-19 empleados 10,53% 18,80% 11,10% 1,70%

TEA de 20 y más empleados 2,67% 6,30% 0,00% 1,70%

TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 14,67% 15,80% 16,90% 11,30%

TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 22,93% 31,30% 27,90% 9,60%

TEA iniciativas que utilizan tecnologías de menos de un año en el mercado 18,20% 18,90% 21,80% 13,90%

TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnológica media o alta 1,20% 0,00% 2,73% 0,87%

TEA iniciativas que exportan en algún grado 44,43% 56,70% 58,30% 18,30%

TEA iniciativas con notable expectativa de expansión a corto plazo 1,13% 0,60% 0,80% 2,00%

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

dIstRIbUCIóN dEl tEA, tOMAdO COMO 100%
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...................................................................................................................................................E U R OAC E    ALENTEJO   CENTRO   ExtREMAdURA

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 27,25% 23,04% 21,20% 37,52%

Percibe buenas oportunidades para emprender 13,88% 13,59% 13,32% 14,72%

se auto reconoce habilidades y conocimientos para emprender 48,04% 44,68% 45,50% 53,93%

El miedo al fracaso es un obstáculo para emprender 47,57% 41,20% 50,00% 51,50%

Tiene intención de emprender en los próximos tres años 21,67% 17,60% 33,30% 14,10%

Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilación 1,31% 1,40% 0,83% 1,70%

Ha actuado como inversor informal o como Business Angel 3,03% 3,40% 2,40% 3,30%

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

ACtItUdEs Y AsPIRACIONEs EMPRENdEdORAs EN lA POblACIóN

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
Financiación para emprendedores 2,40 2,57 2,72 1,91

Políticas gubernamentales 2,44 2,35 2,11 2,87

Programas gubernamentales 2,83 2,69 2,84 2,96

Educación y formación emprendedora 2,61 2,52 2,74 2,58

Transferencia de I + D 2,68 2,59 2,92 2,52

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 2,91 2,85 3,00 2,89

Barreras de acceso al mercado interno 2,50 2,40 2,67 2,44

Existencia y acceso a infraestructura física y de servicios 3,58 3,45 3,72 3,56

Normas sociales y culturales 2,46 2,48 2,46 2,45

Apoyo al emprendimiento femenino 3,23 3,11 3,30 3,29

Apoyo al emprendimiento de alto potencial de crecimiento 3,07 3,10 3,20 2,91

Valoración de la innovación 3,42 3,38 3,62 3,27

Motivación para emprender 3,08 3,27 3,32 2,64

Percepción de Oportunidades 2,84 2,96 3,16 2,39

Valoración del estado de la legislación de propiedad intelectual 2,95 2,87 3,01 2,97

Habilidades para emprender un nuevo negocio 2,29 2,18 2,42 2,28

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

VAlORACIóN MEdIA dE lOs ExPERtOs dE lAs CONdICIONEs dE ENtORNO
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FICHA téCNICA dE lA INVEstIgACIóN
encUestas a la poBlación adUlta.

Universo (1) 

Muestra 

selección de la muestra

Metodología

Error muestral (+/-) (2)

Nivel de confianza

Periodo realización
encuestas

Trabajo de campo

Codificación y creación
de base de datos

Análisis estadísticos y
tratamiento de datos

2.550.665 habitantes residentes en la Eurorregión EUROACE.

696.064Extremadura, 447.341 Alentejo y 1.407.260 Región Centro

3.004 individuos mayores de 18 años y menores de 64 años.

Muestreo polietápico: selección aleatoria de ciudades y municipios en las 2 provincias ex-
tremeñas y las regiones portuguesas de Alentejo y Centro. En una segunda etapa, se ob-
tienen, aleatoriamente, números de teléfono correspondientes al municipio. Finalmente, se
selecciona al individuo entre 18 y 64 años.

Encuesta telefónica, mediante el sistema CATI (Computer Assistance Telephone Interview).

(+/-) (2) +/- 1,8%

95%

Mayo

Trabajo de campo Instituto Opinómetre (España) y spi (sociedade Portuguesa de Inovação).

Instituto Opinómetre (España) y spi (sociedade Portuguesa de Inovação).
Equipo Técnico GEM Consortium (Boston) y Equipo GEM Extremadura

Programa estadístico sPss V.19.0

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
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FICHA téCNICA dE lA INVEstIgACIóN
encUestas a expertos

Muestra 

selección de la muestra

Metodología

Periodo realización
encuestas

Trabajo de campo

Codificación y creación
de base de datos

Análisis estadísticos y
tratamiento de datos

162 Expertos. 54 por región estudiada

Muestra cualitativa de conveniencia. seis expertos por cada una de las 9
condiciones de entorno relacionados con la actividad emprendedora en las
distintas regiones.

Correo electrónico

Mayo

Equipos GEM Alentejo, GEM Centro y GEM Extremadura.

Equipos GEM Alentejo, GEM Centro y GEM Extremadura.

Equipo GEM Extremadura.
Programa estadístico sPss V.19.0

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................



PARA Más INFORMACIóN sObRE El INFORME

GOBIERNO DE EXTREMADURA.
Dirección General de Acción Exterior.

Plaza del Rastro s/n. 06800 Mérida (Badajoz)
www.gobex.es




